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Esta publicacion conté con el apoyo financiero del Fondo Canadé para Iniciativas Locales, un programa
manejado directamente por la Embajada de Canadé para Costa Rica, Nicaragua y Honduras. Durante
mas de 30 afios y en 120 paises, el Fondo Canadé ha contribuido a promover la democracia, apoyar
a la proteccién de los derechos humanos, asegurar la seguridad y estabilidad, crear oportunidades e
igualdad para la infancia, las mujeres y la juventud, y estimular el crecimiento econémico sostenible,
incluyendo acciones a favor del medio ambiente, mediante pequerios proyectos de corta duracién,y que
generan un gran impacto en las vidas de las poblaciones metas.



;Qué es una medida de movilidad sostenible empresarial?

Son acciones que modifican las practicas de movilidad y transporte en la empresa, de manera que
se mejore la eficiencia, la calidad y la experiencia en los desplazamientos generados a causa de
las actividades de la empresa, teniendo en cuenta consideraciones de cambio climatico y género.
Con estas se busca, entre otros, mejorar la calidad de vida de los colaboradores, la economia de la
empresa y las dindmicas de la ciudad.

Es importante considerar que en la mayoria de los casos, con el fin de lograr modificaciones en el
comportamiento de movilizacién de las personas, se requiere la implementacion de varias medidas
que se complementen entre si.

;Cuando utilizar estas fichas?

Se recomienda que las empresas consulten este documento en la Fase 2 del proceso de planeacion
de un PEMS, “definicién de metas”, especificamente en el proceso de formulacién de las medidas o
acciones por implementar.

Seinsta ainvestigar mas de las medidas que se consideren més aptas para las condiciones y objetivos
de la empresa.

;Qué encontrara en estas fichas?

En las siguientes paginas se muestran fichas de 30 medidas de movilidad sostenible empresarial,
estas se encuentran clasificadas en el indice de acuerdo al modo de movilizacién que promueven
(relacionado con la pirdmide de movilidad sostenible) y al tipo de medida segun la clasificacién
propuesta en la guia.

En las fichas se encontrara una descripcion de cada una de las medidas, los beneficios y requisitos
para implementarla, sugerencias de como darle un enfoque de género, asi como un estimado del
nivel de inversion, tiempo de implementacion y del potencial de reduccién de emisiones.
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INSTALACION DE PARQUEOS
PARA BICICLETAS

¢En qué consiste?

« Los parqueos de bicicleta se componen tanto de una estructura

9 leposmvg que permite anclar las bicicletas, como del sitio nivel de
fisico seleccionando para colocarlos . .
« Deben considerar condiciones de seguridad y proteccién ante inversion

condiciones climaticas
« Considerar tanto espacios para clientes, como colaboradores

BAJO

Beneficios

« Incentiva el uso la bicicleta
e Promocion de estilos de vida sostenible
« Organiza el espacio tanto externo como interno

tiempo de
implementacion

CORTO

(Menos de un afo)

Requisitos necesarios para implementarla

« Definir ubicacién, cantidad, tipo, disefio y mantenimiento de
los parqueos

» Comunicar el uso adecuado de los parqueos y los beneficios
de movilizarse en bicicleta

« Combinar con otras medidas de promocién del uso de la
bicicleta

Reduccién de
Q emisiones

;,Como darle un enfoque de género?
» Potencial d e reduccién de

« Colocarlos en sitios visibles con buena iluminacién y vigilancia - )
emisiones:

MEDIO

e Motivo: cambio de modo de

e Colocar imégenes de mujeres ciclistas en las promociones de
las medidas.

« Consulta previa para identificar las necesidades y condiciones
particulares de disefio y seguridad relacionadas con el género

de los ciclistas.

N
\
\

vehiculo particular a bicicleta




INFRAESTRUCTURA DE APOYO
QUE FACILITE EL USO DE LA

BICICLETA

¢ En qué consiste?

e Instalar mobiliario que facilite y motive la movilizacion en
bicicleta.

« Habilitacién o construccién de duchas para el aseo de los
colaboradores

e Instalar lockers para guardar los implementos de ciclistas

« Poner e n funcionamiento una estacién d e mantenimiento
paralas bicicletas

nivel de
inversion

MEDIO

Beneficios
* Incentiva el uso la bicicleta .
* Promocién de estilos de vida sostenible . tlempo.c’ie
« Promueve las movilizaciones seguras en bicicleta |mplementaCIon

MEDIO

Requisitos necesarios para implementarla (De 12 afios)

« |dentificar necesidades de infraestructura

« |dentificar capacidades de la empresa y oportunidades de
implementacién

. Comurjlcar el uso correcto.de la mfraestruc.t,ura Reduccién de
e Combinar con otras medidas de promocién del uso de la

bicicleta emisiones
« Potencial d e reduccién de

;,Cémo darle un enfoque de género? -
emisiones:

MEDIO

» Motivo: cambio de modo de

« Colocar iméagenes de mujeres ciclistas en las promociones de
la infraestructura

« Consulta previa para identificar las necesidades y condiciones

particulares de disefio y seguridad

N\
\
\

vehiculo particular a bicicleta



BICICLETAS PARA
MOVILIZACIONES DURANTE LA

JORNADA

JEn qué consiste?

e Poner a disposicion d e los c olaboradores bicicletas para

movilizaciones durante la jornada de trabajo, asi como cascos, nivel de
chalecos y candados. . . s
« Considerar incluir algunas bicicletas eléctricas inversion

« Llevar registro de su uso simple (género, persona que la utiliza,
departamento, sitio al que se dirige, hora de salida y de regreso)

MEDIO

Beneficios

 Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan durante la

jornada en la empresa .
 Reduce los costos de los desplazamientos durante la jornada . tlempo.('ie
y aumenta la actividad fisica de los colaboradores lmplementaClon

« Incentiva el uso la bicicleta
« Promocion de estilos de vida sostenible.

CORTO

Requisitos necesarios para implementarla (Menos de un afio)

 En conjunto con los posibles usuarios, identificar la cantidad
de bicicletas y el sitio ideal para colocar la estacion

e Incentivar su uso mostrando p Ublicamente los records de
utilizacién y premios a la persona que més las utilice por mes Reduccidon de
Q emisiones
;Como darle un enfoque de género?
 Potencial d e reduccién de

eIncluir bicicletas que se adapten a la fisionomia estandar de .
emisiones:

MEDIO

e Motivo: cambio de modo de

las mujeres
Analizar periédicamente los registros de los usuarios con el fin

de identificar comportamientos de la poblacién de acuerdo al

género y adaptar/mejorar el sistema

N
\
\

vehiculo particular a bicicleta



ORGANIZACION DE GRUPOS
PARA EL DESPLAZAMIENTO
CICLISTA CASA-TRABAJO

¢En qué consiste?

e Organizar desplazamiento en bicicleta de grupos de
colaboradores de sus casas al sitio de trabajo

e Con las movilizaciones en grupo se rompen varias de las
barreras del moverse en bicicleta, como el miedo y postergar la
toma de la decisién

« Se puede considerar organizar grupos para el desplazamiento
peatonal

nivel de
inversion

BAJO

Beneficios

 Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan ala empresa
e Reduce los costos de los desplazamientosy aumenta la
actividad fisica de los colaboradores

« Incentiva el uso la bicicleta

» Promocién de estilos de vida sostenible

e Mejora en la imagen de la empresa

tiempo de
implementacion

CORTO

P ° . M d ~
Requisitos necesarios para implementarla (Menos de un afio)

e Mapear s itios de habitacion de personas con interés de
movilizarse de su casa al trabajo
« |dentificar un colaborador lider por zona con experiencia que .
coordine cada grupo Reduccién de
e Proveer de implementos de seguridad, como chalecos o Q emisiones
cascos con el nombre de la empresa
. Potencial de reduccién
de emisiones:

ALTO

¢ Coémo darle un enfoque de género?

«Considerar incluir colaboradores lideres de ambos géneros en

los grupos
» Disefiod e la ruta de movilizacién hacia la empresa en . Motivo: cambio de
conjunto con el grupo interesado y tomar en cuenta criterios de modo de vehiculo particular a
seguridad y acoso bicicleta.
[ .
~

N\
\
\




MAPAS CON RUTAS PARA
DESPLAZAMIENTO CICLISTA

JEn qué consiste?

» Generar mapas con las mejores rutas para la movilizacién
en bicicleta desde las mayores concentraciones de viviendas
hasta la empresa, incluyendo los principales destinos durante
la jornada.

« Estas rutas consideran tanto seguridad, como condiciones
topograficas

« Se puede utilizar apoyo de aplicaciones como Strava

Beneficios

« Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan ala empresa
* Reduce los costos de los desplazamientosy aumenta la
actividad fisica de los colaboradores

« Incentiva el uso la bicicleta

« Promocién de estilos de vida sostenible

» Mejora en la imagen de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla

» Mapear las principales concentraciones de viviendas de los
colaboradores de la empresa y los principales destinos durante
la jornada

« |dentificar y probar con ciclistas las mejores ruta

¢ Como darle un enfoque de género?

* Previo a la identificacion de las rutas realizar una consulta con
colaboradores de todos los géneros sobre la ruta que deberia
sequirse

e Considerar ciclistas de todos los géneros y edades para
probar las rutas identificadas

N\
\
\

nivel de
inversion

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

(Menos de un afio)

Reduccién de
C}j emisiones
e Potencial d e reduccién de

emisiones:

MEDIO

e Motivo: cambio de modo de

vehiculo particular a bicicleta



INCENTIVOS PARA
PROMOVER LA MOVILIDAD

ACTIVA

;En qué consiste?

« Incentivos o premios para los colaboradores que se movilicen

hacia la empresa por medio de modos activos: caminando y en .

o presap y nivel de
bicicleta ) o
* Se pueden considerar los siguientes incentivos: acumulacion inversion

de tiempo libre, competencias internas (ej: el colaborador con la
movilidad mas sostenible del semestre), premios relacionados
con vida saludable, almuerzos, meriendas, bonos econdémicos
entre otros.

« Los incentivos para caminar y movilizarse en bicicleta pueden
ser diferentes

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

(Menos de un afio)

Beneficios

» Genera involucramiento activo de los colaboradores en las
metas de movilidad sostenible de la empresa

« Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan ala empresa
» Promocién de estilos de vida sostenible

» Mejora en la imagen de la empresa

Reduccién de
Q emisiones

e Potencial d e reduccién de

Requisitos necesarios para implementarla

« |dentificar los incentivos mas eficientes para generar cambio
hacia modos activos

« Disefiar un mecanismo para registrar el modo en el que los
colaboradores se movilizan hacia la empresa diariamente

« Realizar campanas de comunicacién de los incentivos

emisiones:

MEDIO-ALTO

: 4 depende del incenti
¢Como darle un enfoque de género? (depende del incentivo)

» Motivo: cambio de modo de
« Considerar disefiar incentivos especificos para generar

cambio modal por género

N\
\
\

vehiculo particular a bicicleta

0 caminar




MAPAS CON RUTAS
PEATONALES SEGURAS

A

;En qué consiste?

» Generar mapas con las mejores rutas para la movilizacion

peatonal desde los barrios cercanos a la empresay hacia los .
principales destinos durante la jornada. ) nwel.(’ie
» Consideran seguridad, iluminacion, proteccién contra inversion

condiciones climaticas, continuidad de la acera, accesibilidad y
condiciones topograficas

. Unaruta se considera caminable sies de un1 km
0 menos, esto se puede variar segun las condiciones de la
empresa y de los colaboradores

BAJO

Beneficios tiempo de

implementacion

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
* Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan ala empresa |
» Reduce los costos de los desplazamientosy aumenta la :
actividad fisica de los colaboradores =
e Promocion de estilos de vida sostenible | CO RTO
» Mejora las dindmicas urbanas de las zona circundante : i (Menos de un afio)
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Requisitos necesarios para implementarla

» Mapear las rutas peatonales utilizadas por los colaboradores
y visitantes

« Analizar las condiciones de peatonales de las rutas peatonales
alrededor de la empresa

« |dentificar la distancia que estan dispuestos a caminar

Reduccidn de
C}j emisiones
e Potencial d e reduccién de

¢Como darle un enfoque de género? ernisiones:

» |dentificar las principales barreras que enfrentan los
colaboradores en el desplazamiento peatonal y las condiciones
que definen la decisién de la ruta peatonal de acuerdo al género
» Considerar ciclistas de todos los géneros y edades para
probar las mejores rutas identificadas.

N\
\
7
\ .

BAJO

» Motivo: cambio de modo de

vehiculo particular a caminar



MEJORA DE LA CONDICION
DE LA INFRAESTRUCTURA

PEATONAL CIRCUNDANTE

S En qué consiste?

» Apoyar la mejorade la infraestructura peatonal en el area
cercana a la empresa

« Construccién de aceras en sitios donde no las hay, mejora de
las existentes (sin grietas, a nivel con la calle, sin obstaculos,
con nivel constante, amplias)

« Proveer de sombra, refugio (arboles y techos), asi como
condiciones de iluminacién adecuadas

Beneficios

» Promueve la movilidad a pie y revaloriza la figura del peatdn

« Efecto positivo en el uso de la bicicleta y del transporte publico
» Mejora de las dindmicas urbanas en el 4rea de la empresa
(seguridad, accesibilidad entre otros)

» Mejora la imagen de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla

« |dentificar necesidades de mejora de la zona

e Generar alianzas con la municipalidad, propietarios de
viviendas y otras empresas de la zona

« Definir un esquema de colaboracién entre los actores

¢ Coémo darle un enfoque de género?

 |dentificar por medio de actividades participativas las
barreras que enfrentan los diferentes grupos de colaboradores
movilizdndose en las aceras circundantes a la empresa

« Analizar los factores que generan inseguridad en las aceras,
como iluminacién y visibilidad

\ 0

nivel de
inversion

DE MEDIO
A ALTO

tiempo de
implementacion

MEDIO

(De 1a 2 afos)

Reduccién de
@ emisiones
e Potencial d e reduccién de

emisiones:

MEDIO

e Motivo: r educcion del uso

del vehiculo particular .



MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA
DE LAS PARADAS DE

TRANSPORTE PUBLICO

;En qué consiste?

« Apoyar la mejora de la infraestructura de las paradas de buses
en el area cercana a la empresa

« Se busca que las paradas que tengan sefalizacién que no
impida la visibilidad, bancasy sitios d e espera accesibles,
sombra, refugio (&rboles y techos), asi como condiciones de
iluminacién adecuadas

Beneficios

« Promueve la movilidad en transporte publico

« Mejora de las dindmicas urbanas en el area de la empresa
(seguridad, accesibilidad entre otros)

 Mejora la imagen de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla

e |dentificar situacion de las paradas de transporte publico
cerca de la empresa

« Generar alianzas con la municipalidad y otras empresas de
la zona

e Definir un esquema de colaboracién entre los actores

e Combinar con otras medidas d e promocién del uso del
transporte publico

;,Coémo darle un enfoque de género?

« |dentificar, por medio de actividades, los factores y condiciones
que deben tener las paradas de transporte publico para que
incentiven el uso de este modo, de acuerdo al género de los
colaboradores

e Analizar los factores que generan inseguridad, como
iluminacién y visibilidad

N
\
\

nivel de
inversion

DE BAJO
A MEDIO

tiempo de
implementacion

CORTO

(Menos de un afo)

Reduccién de

Q emisiones

. Potencial de reduccién
de emisiones:

BAJO

. Motivo: r educcién del
uso del vehiculo p articular y
aumento del uso de transporte

publico



GESTION DEL TRANSPORTE
PUBLICO A NIVEL

EMPRESARIAL
\ |

JEn qué consiste?

 Promover el uso del transporte publico mediante mejoras que
adapten el servicio a las necesidades de la empresa y de los
colaboradores

« Se puede considerar mover o crear paradas de buses, modificar
el horario de los buses, aumentar la cantidad de unidades en
horas especificas, crear nuevas rutas, entre otros.

nivel de
inversion

BAJO

Beneficios

« Promueve la movilidad en transporte publico
« Uso eficiente del servicio existente, por lo cual ahorra costos a
la empresa y a los colaboradores

» Mejora de las dindmicas urbanas en el 4rea de la empresa tiempo de
(seguridad, accesibilidad entre otros) implementacién
 Mejora la imagen de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla M ED'O

transporte publico, con los empresarios a cargo de la prestacién
del servicio de transporte publico y con otras empresas de la
zona.
« |dentificar procedimientos y definir esquema de colaboracién
entre los actores R P
educcién de
e Combinar con otras medidas d e promociéon del uso del Q} o
transporte publico emisiones
» Potencial d e reduccién de
emisiones:

;,Coémo darle un enfoque de género?

« |dentificar barreras de uso del transporte publico de acuerdo
al género

« Analizar las necesidades de movilizacién de los colaboradores
de acuerdo al género y considerar rutas que conecten la
empresa con destinos de cuido (escuelas, hospitales, farmacias,
supermercados)

N\
\
\

BAJO

« Motivo: reduccién del uso del
vehiculo particular y aumento

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
» Generar alianzas con las autoridades encargadas de regular el : (De 1a 2 afios)
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I del uso de transporte publico




GESTION DE LOS TAXIS
PARA EL TRANSPORTE

EMPRESARIAL

¢En qué consiste?

« Uso eficiente del servicio de taxis con el fin de reducir el uso
del vehiculo particular

 Gestionar la habilitacién de una parada de taxis cerca de la
empresa, de manera que sea una opcion para la movilizacion
tanto de clientes, visitantes y colaboradores

» Gestionar convenios con empresas de taxis,en los cuales
se asegure que las unidades cumplen con regulaciones de
emisiones, accesibilidad y de servicio

nivel de
inversion

BAJO

Beneficios
« Uso eficiente del servicio existente, por lo cual ahorra costos a :
la empresa y a los colaboradores i tlempo.(,ie
« Disminuye la cantidad de vehiculos privados que circulan en |mplementaC|0n

las calles
* Provee una opcién de movilizacién en casos en los que las @ CO RTO
otras opciones no se adapten a las necesidades _

(Menos de un afio)
Requisitos necesarios para implementarla

» Generar alianzas con las autoridades encargadas de regular
el transporte publico y con los empresarios a cargo de la
prestacion del servicio de transporte de taxis

« |dentificar procedimientos y definir esquema de colaboracién
entre los actores

e Combinar con otras medidas de promocién de la movilidad
sostenible

Reduccién de

Q emisiones
e Potencial d e reduccién de
emisiones:

BAJO

e Motivo:r educcidond e la
cantidad d e vehiculos que
circulan en la ciudad

¢ Coémo darle un enfoque de género?

« |dentificar necesidades de movilizacién que no se cubran por
medio de los modos sostenibles y hacer una relacién con el
género

« Subvencionar viajes

N\
\
\



INCENTIVOS PARA PROMOVER
LA UTILIZACION DEL

TRANSPORTE PUBLICO
N

JEn qué consiste?

e Promovere | uso delt ransporte publico mediante la

instauracion de incentivos que motiven a los colaboradores a .

ot VoS q nivel de
utilizar el transporte publico i L.
« Considerar incentivos como subvencion mensuald e los inversion

costos del transporte publico, flexibilidad en el horario de
entrada/salida, premios sostenibles

BAJO

Beneficios
» Uso eficiente del servicio existente . t|empo.qe
« Genera involucramiento activo de los colaboradores en las lmplementaCIon

metas de movilidad sostenible de la empresa

 Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan ala empresa
« Justicia social con los colaboradores que no tienen otra opcién
de movilizacién

CORTO

(Menos de un afo)

Requisitos necesarios para implementarla

« |dentificar los incentivos mas eficientes para generar cambio
hacia el transporte publico

« Diseflar un mecanismo para registrar el modo en el que los
colaboradores se movilizan hacia la empresa diariamente

« Realizar campanas de comunicacién de los incentivos

Reduccién de

C}j emisiones

. Potencial de reduccién
de emisiones:

BAJO

¢ Coémo darle un enfoque de género?
. Motivo: cambio de
modo de vehiculo particular a
transporte publico y mantener

el uso de este modo entre los

» Considerar disefiar incentivos especificos para generar
cambio modal por género y condiciones especificas de los

colaboradores

N
\
\

que ya lo utilizan




MEJORAR LAS CONDICIONES
DE LOS ACCESOS A LA

EMPRESA

¢ En qué consiste?

e Asegurar que los accesos a laempresa sea sequros y comodos

para personas en todos posil?les modos d e movilizacion: nivel de
caminando, en bicicleta y en vehiculo . .
« Mejorar aspectos de sequridad vial, accesibilidad, continuidad inversion

de las aceras, amplitud de las mismas y facilidad de entrada/
salida caminando y en bicicleta

MEDIO

Beneficios
 Incentiva la movilidad sostenible y segura de todos los t|empo de
colaboradores, clientes y visitantes implementaCi()n

» Mejora la imagen de la empresa

MEDIO

Requisitos necesarios para implementarla (De 12 2 afios)

« |dentificar necesidades de infraestructura

» Comunicar el uso correcto de la infraestructura

« Combinar con otras medidas d e promocion d e movilidad
sostenible

Reduccién de

Q emisiones

. Potencial de reduccién
de emisiones:

BAJO

. Motivo: mejorar las
condiciones para el cambio de
modo de vehiculo particular a

otros més sostenibles

¢ Como darle un enfoque de género?

e |dentificar las necesidades y condiciones particulares de
disefio y seguridad que los accesos deben cumplir tanto para
peatones, como ciclistas, personas que se movilizan en vehiculo
y otros grupos relevantes

« Hacer un anélisis de las necesidades identificadas de acuerdo

a personas con discapacidad y género

N\
\
\



INSTAURAR UN SERVICIO DE
TRANSPORTE COLECTIVO
PARA LOS COLABORADORES

SEn qué consiste?

« Poner en operacion buses de transporte colectivo que faciliten

el traslado de.,los colaboradores hacia la empresa | nivel de
» La operacion de estos b uses p uede ser asumida por la . L,
empresa, 0 bien, contratar a un servicio externo inversion

e Es importante asegurar que las unidades cuenten con
condiciones de seguridad y accesibilidad adecuadas y que
cumplan estandares estrictos de emisiones y antigiedad de las

MEDIO

mismas
Beneficios tiempo de
 Reduce la cantidad de vehiculos que ingresan a la empresa implementacién

» Mejora en la calidad de vida de los colaboradores

MEDIO

Requisitos necesarios para implementarla (De Ta 2 afos)
« |dentificar focos de habitacién de colaboradores interesados
en utilizar este servicio
« Las rutas de transporte especial deben ser aprobadas por el »
Consejo de Transporte Pdblico Reduccién de
» Comunicar las rutas y horarios disponibles alos colaboradores Q emisiones
e Potencial d e reduccién de
emisiones:

ALTO

» Motivo: cambio d e modo
de vehiculo particular a
transporte colectivo

¢ Coémo darle un enfoque de género?

« Involucrar a las mujeres en el disefiar de las rutas
» Considerando flexibilidad de los destinos y considerar en

algunas rutas considerando destinos relacionados con cuido

(escuelas, hospitales, farmacias, supermercados)

N\
\
\




PROMOVER EL
CARPOOLIN

¢En qué consiste?

 Implementar estrategias/medidas para promover que los
colaboradores compartan su carro en los viajes que realicen, de
manera que se haga un uso mas eficiente

« Estrategias de aparejamiento, es decir, espacios donde los
conductores y pasajeros puedan ponerse de acuerdo, para esto
se pueden utilizar desde pizarras con destinos y horas, hasta
apps que sistematicen el proceso

. Incentivos: p arqueo e n el mejor sitio e xclusivo para
personas que ingresen con 3 o mas personas en vehiculo,
premios y concursos internos

Beneficios

* Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan ala empresa
 Reduce los costos de los desplazamientos

 Reduce la necesidad de espacios de parqueo en la empresa
» Mejora en la imagen de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla

 Definir el esquema de aparejamiento entre conductores y
pasajeros mas eficiente para la empresa

« Definir incentivos a implementar, los cuales pueden variar en
el tiempo

¢ Coémo darle un enfoque de género?

« |dentificar, por medio de actividades participativas, factores
que generen desconfianza del carpooling

« Disponer de algin mecanismo interno al cual acudir para
solucionar conflictos, por ejemplo en caso de acoso en los
viajes de carpooling

N
\
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nivel de
inversion

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

(Menos de un afio)

Reduccién de

Q emisiones
e Potencial d e reduccién de
emisiones:

MEDIO

e Motivo: disminuciénde los
vehiculos que se movilizan
hacia la empresa



PROMOVER
FLOTAS VERDES

o))

S En qué consiste?

« Las flotas verdes estan constituidas por vehiculos que utilizan

de una manera mas eficiente la energia y generan menos nivel de
emisiones d e Gases de Efecto!| nvernadero. Por ejemplo i .
vehiculos eléctricos, hibridos, o bien, los vehiculos que utilizan inversion

gas o biodiesel.
« Motos de mensajeria, vehiculos de distribucién de mercancia
y vehiculos de uso cotidiano en la empresa mas sostenibles

ALTO

tiempo de
implementacion

CORTO

(Menos de un afo)

Beneficios

« Reduce los costos de los desplazamientos

e Reduce las emisiones generadas por las actividades
relacionadas con transporte de la empresa

« Mejora en la imagen de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla

« |dentificar la tecnologia 6ptima para el uso que se les dé a los
vehiculos

e Planificar la inversion en los vehiculos nuevos, se puede
considerar un proceso en etapas, de manera que s e vaya
reemplazando los vehiculos que cumplieron su vida Util por
vehiculos més sostenibles

Reduccién de

Q emisiones
e Potencial d e reduccién de
emisiones:

MEDIO-ALTO

(dependiendo de relevancia de
las actividades de distribucion

y carga)

¢, Coémo darle un enfoque de género?

« Incluir a mujeres conductoras de los vehiculos

e Considerar que los vehiculos tengan facilidades para ser « Motivo: Cambioa  una

tecnologia maés eficiente

utilizados por todas las personas

N\
\
\



LOGISTICA EFICIEN'I:E DE LA
DISTRIBUCION

S En qué consiste?

« Aumentar la eficiencia en la distribucién de bienes y servicios

asociados con la empresa .
e Optimizar las rutas y horarios de distribuciéon, optimizacion . r\IVEI.qe
de carga (no transportar los camiones vacios), seleccionar el inversion

tipo de combustible y de vehiculo adecuado y capacitar a los
choferes en técnicas eficientes de manejo

DE MEDIO
A ALTO

Beneficios
 Reduce los costos y el tiempo de los desplazamientos tiempo de
e Reduce las emisiones generadas por las actividades implementacién

relacionadas con transporte de la empresa
» Mejora en la imagen de la empresa

CORTO

(Menos de un afo)

Requisitos necesarios para implementarla

e Mapeo de todas las rutas realizadas y las variaciones de
tiempo y combustible invertidas de las mismas

« |dentificacién de mejores estrategias para las condiciones de
la empresa (

« Trabajar en conjunto con los proveedores, los clientes

Reduccién de

Q emisiones

. Potencial de reduccién
de emisiones:

MEDIO-ALTO

(dependiendo de relevancia de
las actividades de distribucion
y carga)

. Motivo: Cambio a una
tecnologia maés eficiente

;,Como darle un enfoque de género?

« Considerar horas de jornadas laborales y tiempos descanso
minimos de los conductores

* Incluir a mujeres conductoras de los vehiculos

N
\
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GESTION DE LOS VIAJES
DURANTE LA JORNADA POR

MEDIO CARSHARING

S En qué consiste?

« Cambiar la flota de vehiculos de la empresa, o parte de esta,
por una compartida, gestionada por una tercera parte.

« Es Util tanto p ara vehiculos de uso particular, como para
vehiculos de carga.

« Se contrata el servicio solamente por el tiempo que el vehiculo
sea necesario

nivel de
inversion

DE BAJO
A MEDIO

Beneficios

« Reduce los costos de mantenimiento y de seguros

e Reduce los costos de permiso de circulaciény revisiones
técnicas

« Promueve eficiencia en la planificacion de los viajes de los
colaboradores

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| —
Requisitos necesarios para implementarla : CORTO
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I

tiempo de
implementacion

«Disefiar una estrategia de gestién eficiente de los viajes la (Menos de un afio)

cual identifique los viajes de los colaboradores que puede ser
planificados y otros reducidos o eliminados

« Definir criterios de eficiencia de los vehiculos a utilizar en
carsharing, por ejemplo que sea eléctricos, hibridos, entre otros.
« Realizar una campafa de promocién y concientizacién entre
los colaboradores de la nueva medida y sus implicaciones para
sus actividades cotidianas

Reduccién de
Q emisiones

;Como darle un enfoque de género? * Potenciald e reduccion de

) ) emisiones:
e Desarrollar con grupos focales por género la estrategia de

gestién eficiente de los viajes

BAJO-MEDIO

» Motivo: viajes més eficientes

« Considerar en esta criterios como la seguridad en el recorrido
para el desarrollo de la estrategia de gestidon eficiente de los
viajes

N\
\
\

en vehiculo durante la jornada




ECO-CONDUCCION

SEn qué consiste?

« Potencial de reduccién de emisiones: de bajo a medio
 Motivo: viajes maés eficientes en vehiculo durante la jornada

Beneficios

 Reduccién de emisiones contaminantes

 Ahorros en combustible y reduce los costos de mantenimiento
* Practicas que promueven la seguridad vial y la reduccion de
accidentes

Requisitos necesarios para implementarla

 Gestionar capacitaciones practicas de eco-conduccién para
los colaboradores

e Dar seguimiento en el tiempo al mantenimiento de las
practicas

e Generar indicadores para verificar la efectividad de las
medidas (ahorro en combustible y consumibles)

;Coémo darle un enfoque de género?

» Enfoque y seguimiento detallado a grupos masculinos, los
cuales tienden a conducir con mayores velocidades y a tener

una mayor accidentabilidad

N
\
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nivel de
inversion

BAJO

tiempo de

implementacion

CORTO

(Menos de un afo)

Reduccién de
Q emisiones

e Potencial d e reduccién de

emisiones:

BAJO-MEDIO

. Motivo:

ahorro en

combustible



GESTIONAR EL ESPACIO
DE PARQUEO DE MANERA

EFICIENTE

S En qué consiste?

 Usar de manera eficiente de los espacios de parqueo de la

empresa, de manera equitativa entre los modos de transporte :
« Cobrar por el uso de los espacios de parqueo . nwel,qe
« Reducir al méaximo los espacios de parqueo exclusivos inversion

e Reducir los espacios destinadosa vehiculo p rivado e
intercambiarlos por parqueos de bicicletas, para carpooling,
entre otros usos mas sostenibles

BAJO

Beneficios
« Desincentiva el uso del vehiculo privado tiempo de
e Incentiva la movilizacion por modos més sostenibles, bicicleta, implementacién

carpooling e inclusive transporte publico y el caminar
 Ordena el espacio de la empresa

Requisitos necesarios para implementarla (Menos de un afio)

« Antes de considerar esta media es importante que la empresa
haya implementado acciones que faciliteny p romuevan
la movilizaciéon por o tros modos, como t ransporte publico,
bicicleta, caminar, carpooling, entre otros.

e Se debe mantener una buena comunicaciéon las otras
alternativas d e movilizaciéon, de manera que no se perciba
que se esta restringiendo el uso del vehiculo sin tener otras
alternativas funcionales de transporte

Reduccién de
Q emisiones
e Potencial de reduccién de

emisiones:
;Como darle un enfoque de género?

BAJO

e Motivo: reducciéon de los

« Considerar las diferentes necesidades de viaje de acuerdo al
género antes, de manera que Nno castigue a personas que no

@ CORTO

tengan alternativa

N
\
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viajes en vehiculo particular




INSTALACION DE CARGADORES

PARA VEHICULOS ELECTRICOS

[\
'o %

¢ En qué consiste?

« Instalar de cargadores de vehiculos eléctricos en espacios de
parqueo de la empresa

« El costo de la electricidad puede ser cubierto por la empresa
como un incentivo, o bien, por el usuario

nivel de
inversion

ALTO

Beneficios

e Incentiva la adquisicién y uso de vehiculos eléctricos,

promoviendo asi el cambio tecnoldgico hacia tecnologias mas tiem PO de

eficientes _ , implementacion

» Reduce las emisiones generadas por los viajes en vehiculo

» Mejora la imagen de la empresa ' M E D | O
- (1a 2 afos)

Requisitos necesarios para implementarla

» Se recomienda contactar a empresas que se dediquen a
la distribucién y operacién de estos cargadores con el fin de
obtener recomendaciones sobre tipo y cantidad

« Definir los espacios de parqueo en los que ubicaran de los
cargadores, idealmente colocarlos en espacios visibles

« Determinar el esquema bajo el cual se otorgaré la electricidad

Reduccién de
<}3 emisiones
« Potencial de reduccién de
emisiones:

MEDIO

e Motivo: cambio de
vehiculo de combustién a
vehiculo eléctrico

;,Cémo darle un enfoque de género?

e Incluir mujeres en el proceso de toma de decision y disefio de
la medida

N
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TELETRABAJO

¢ En qué consiste?

« Cambio total o parcial del sitio de trabajo de los colaboradores,
usualmente por su lugar de habitacion

« El uso de tecnologias de informacién y comunicacién es vital
para para garantizar el aprovechamiento de la media

e Se debe establecer un criterio de seleccion previo para
determinar al personal més adecuado para el trabajo a distancia
a partir de sus labores, domicilio y desempefio.

Beneficios

« Se reducen los tiempos de traslado de los colaboradores
 Mejora en la eficiencia y calidad de vida de los colaboradores
e Brinda mé&s oportunidades para personas con movilidad
reducida.

Requisitos necesarios para implementarla

e Definir reglas para la seleccion de los colaboradores que
realizaran teletrabajo

« Definicién clara de los objetivos laborales esperados y cantidad
de dias de teletrabajo.

 Evaluacién del ambiente en el que se desempefara las
labores.

e Disponer de herramientas tecnolégicas para realizar
teletrabajo

;,Coémo darle un enfoque de género?

 Considerar necesidades de cuido de los colaboradores dentro

de los criterios de seleccién

e Flexibilidad horaria

nivel de
inversion

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

(menos de 1 afio)

Reduccién de
Q emisiones
« Potencial de reduccién de

emisiones:

ALTO

e Motivo: reduccion de
viajes



TELECONFERENCIA

S En qué consiste?

« Cambio estratégico del medio por el cual se realizan las
reuniones: de presenciales a virtuales

 Utilizar plataformas virtuales tecnoldgicas para efectuar
reuniones tanto entre colaboradores, como con clientes y
proveedores

nivel de
inversion

BAJO

Beneficios

« Disminuye los tiempos de traslado y aumenta el uso eficiente
del tiempo de trabajo

« Brinda flexibilidad de programacion.

ePermite la coordinacién entre colaboradores, clientes vy
proveedores en distintos puntos geograficos.

« Disminuye los costos de viaticos relacionados a las reuniones
presenciales.

tiempo de
implementacion

CORTO

(menos de 1 afio)

Requisitos necesarios para implementarla

e Definir una politica de reduccién de reuniones presenciales,
en la cual se aclare qué tipo de reuniones se sugiere que se
realicen de manera virtual y cuales es conveniente mantenerlas
presenciales

e Comunicar la politica de la empresa a colaboradores,
clientes y proveedores.

«  Contar con una buena conexién a internet y con una buena
plataforma para la realizacion de reuniones virtuales

Reduccién de
Q emisiones
ePotencial de reduccion de
emisiones:

ALTO

« Motivo: reduccion de
viajes

;,Como darle un enfoque de género?

e Levantar datos del uso de la medida de acuerdo al género
de los colaboradores

N
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FOMENTAR

INTERMODALIDAD

¢ En qué consiste?

» Combinar el uso de varios modos de transporte para realizar
un viaje, por ejemplo, caminar un tracto, otro movilizarse en
transporte publico y otro en bicicleta

» Colocar una estacién con bicicletas en la parada de buses mas
utilizada cerca de la empresa, de manera que los colaboradores
se puedan movilizar en bicicleta desde ésta a la empresa.

« Dar bonos a los colaboradores para cubrir parte del costo de
compra de bicicletas plegables

Beneficios

* Incentivo al uso de transporte publico y modos de movilizacion
activos

» Reduce los costos de los desplazamientos y aumenta la
actividad fisica de los colaboradores

* Reduccién de emisiones por uso de vehiculo privado.

Requisitos necesarios para implementarla

« dentificar las oportunidades de intermodalidad de la empresa
y de los colaboradores segun su domicilio y viaje.

« Potenciar combinando esta medida con iniciativas como Park
and Ride, incentivo y promocién del uso del trasporte publico y
la bicicleta.

;,Como darle un enfoque de género?

e Considerar condiciones de seguridad de los sitios y rutas
que se promueva recorrer de manera intermodal y alinear con
proyectos que reduzcan esa condicion

nivel de
inversion

MEDIO

tiempo de

implementacion
MEDIO
(1a 2 afos)

Reduccién de

Q emisiones
« Potencial de reduccion de
emisiones:

MEDIO

* Motivo: reduccién de
viajes en vehiculo particular



CAMPANAS DE COMUNICACION ,
QUE pROMUEVAN LA prefiereei

ransporte

MOVILIDAD SOSTENIBLE PUBLICO

¢En qué consiste?

e Promover el aumento en el uso de modos de transporte
sostenibles con apoyo de campanias de comunicacion

 La comunicacién se puede enfocar tanto en sensibilizar a los
colaboradores, como informar y/o comprometer con alcanzar
las metas colectivas definidas en el PEMS

« Mantener mensajes constantes de acuerdo al momento y a
las medidas implementadas es importante para asegurar que
la idea se mantenga presente en la poblacién de la empresa

nivel de
inversion

DE BAJO
A MEDIO

Beneficios .
tiempo de

implementacion

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
e Genera mayor compromiso e involucramiento de los '
colaboradores con las metas y medidas implementadas :
e Aumenta la probabilidad de éxito de las medidas =
implementadas | CORTO
» Mejora la imagen de la empresa | - -
| (menos de 1 afio)
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Requisitos necesarios para implementarla

« Definir mensaje clave y alinear con medidas planificadas.

« Se recomienda involucrar al departamento de marketing o de
comunicacion

e La parte gréfica y el medio por el cual se comparte es
importante para el mensaje llegue a la poblacién objetivo

Reduccién de
Q emisiones
« Potencial de reduccién de

emisiones:

¢ Coémo darle un enfoque de género?

MEDIO-ALTO

 Motivo: adopcion de
practicas movilidad
sostenible

« Considerar establecer mensajes para motivar a la poblacién
segun el género a movilizarse de manera mas sostenible, con
base en las necesidades y diferencias identificadas previamente

N
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BRINDAR ACCESO

A INFORMACION SOBRE EL
TRANSPORTE PUBLICO

AAAAAAAA
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¢ En qué consiste?

« Poner a disposicién material grafico de forma fisica y/o digital
con informacién sobre los servicios de transporte publico que
pueden utilizar los colaboradores, clientes y visitantes para
asistir a la empresa.

*Se recomienda recopilar informacion de rutas de buses,
ubicacion de las paradas, frecuencias o horarios de los viajes y
enlaces con otros modos (intermodalidad)

nivel de
inversion

@BAJO

Beneficios
« Uso eficiente del servicio existente tiempo de
* Incentiva el uso de transporte publico implementacién

* Facilita la planificacion de los viajes y la coordinacién con
otras actividades ' CO RTO

- (menos de 1afo)
Requisitos necesarios para implementarla

e Coordinar con las autoridades que poseen la informacion
requerida (empresas autobuseras, o entidades reguladoras del
transporte publico) para obtener los datos méas exactos.

» Recolectar la informacién que disponen los colaboradores
segun su experiencia y uso

* Colocar la informacién en sitios clave, de manera que sea de
facil acceso

Reduccién de
CE} emisiones
« Potencial de reducciéon de

emisiones:

BAJO

e Motivo: cambio de modo

;,Como darle un enfoque de género?

e Identificar principales origenes y destinos de acuerdo al

género, de manera que se pongan a disposicién rutas y horarios
que conecten esos sitios con la empresa

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
* Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizanalaempresa |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

de vehiculo particular a
transporte publico



S

A

OMBRILLAS PARA EL USO
DURANTE LA JORNADA

¢En qué consiste?

« Disponerde sombrillas paraelusodelos colaboradores,clientes
e inclusive visitantes para la realizacién de desplazamientos
cortos en momentos de lluvia o en condiciones soleadas.

« Establecer reglas de préstamo de las sombrillas, de manera
que no representen un trdmite complicado que desincentive su
USO.

Beneficios

e Incentiva el desplazamiento peatonal a pesar de
condiciones de lluvia o de sol fuerte

e Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan a la
empresa

e Reduce los costos de los desplazamientos y aumenta la
actividad fisica de los colaboradores

Requisitos necesarios para implementarla

e Establecimiento de politicas internas de préstamo vy
devolucién de la sombrilla.

«  Establecimiento de fechas periédicas de mantenimiento y
o reemplazo de las sombirillas.

e Analizar las condiciones de peatonales de las rutas
peatonales alrededor de la empresa

¢ Coémo darle un enfoque de género?

e Considerar la posibilidad de que la politica de uso de las
sombrillas permita el préstamo por un dia, de manera que los
colaboradores se las puedan llevar a su casa.

e Levantar datos del uso de la medida de acuerdo al género

de los colaboradores

nivel de
inversion

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

(menos de 1 afio)

Reduccién de
Q emisiones
« Potencial de reduccién de

emisiones:

BAJO

 Motivo: cambio de modo
de vehiculo particular a
traslados a pie en trayectos
cortos.



REORGANIZACION DE

JORNADAS LABORALES

¢En qué consiste?

 Mover los horarios de los colaboradores, de manera que estos
entren o salgan en horas diferentes a las de mayor congestion
vial

e Reorganizar las jornadas laborales segun las necesidades
individuales, considerando las responsabilidades particulares
del trabajo

Beneficios

« Mayor motivacién,aumento de laeficienciadelos colaboradores
y reduccién del estrés

 Reduccion de los tiempos de traslado

 Reduccion de las emisiones inducidas por la empresa

Requisitos necesarios para implementarla
« |dentificar las necesidades de reorganizacion de horario

« Poner a disposicién de empleados varias opciones de horario
« Dar seguimiento a la efectividad de la medida.

¢ Coémo darle un enfoque de género?
« Involucrar a las mujeres en el disefio de los nuevos horarios

« Considerando flexibilidad los horarios, de manera que facilite
también la atenciéon de labores de cuido

N
\
\

nivel de
inversion

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

A MEDIO

(menos de 1ano - 2 afos)

Reduccién de

Q emisiones
« Potencial de reduccién de
emisiones:

BAJO

*Motivo: reduccion de
traslado en horas pico



TALLERES DE CICLISMO

URBANO

SEn qué consiste?

eImpartir al personal los conceptos basicos y fundamentales
para la conduccion responsable y segura de la bicicleta en la
ciudad.

eLos talleresincluyen contenido de conduccidén,mecénica basica,
sefalizacion vial y otros elementos a eleccién del personal.
«Se imparten por personas con experiencia en el tema, ya sea
internos o externos a la empresa.

Beneficios

« Promueve préacticas seguras, tanto para las personas ciclistas,
como para los no ciclistas, al aprender como comportarse ante
una bicicleta en la via

« Elimina los mitos sobre el uso de la bicicleta en la ciudad

« Reduce la cantidad de vehiculos que se movilizan a la empresa

I
I
I
I
I
I
I
I
« Incentiva el uso la bicicleta. :
I
I
I
I
I
I
I
Requisitos necesarios para implementarla |
« |dentificar al personal interno se movilice actualmente en :
bicicleta y al interesado en empezar a utilizar la como modo de |
transporte I
« Promover sesiones de practica con el personal.

I
I
I
¢ Como darle un enfoque de género? |
I
e Realizar talleres y recorridos especificos para mujeres |
interesadas en empezar a utilizar la bicicleta como modos de |
transporte |

N
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nivel de
inversion

BAJO

tiempo de
implementacion

CORTO

(menos de 1 afio)

Reduccioén de

C\\L{ emisiones
« Potencial de reduccion de
emisiones:

MEDIO

e Motivo: cambio de modo
de vehiculo particular a
bicicleta



PARK AND RIDE

¢En qué consiste?

« |dentificar espacios de parqueo lejos de los centros urbanos

que puedan ser utilizados por los colaboradores para reducir nivel de
» Conectar estos espacios de parqueo con transporte publico, i L.
o servicios de bicicletas para que los colaboradores se puedan inversion

desplazar hasta la empresa de una manera alternativa
« Considerar subvencionar parte del costo del parqueo lejos del
centro urbano para los colaboradores

MEDIO -
ALTO

Beneficios
e Disminuye la distancia recorrida por los colaboradores en . tlempo.('ie
vehiculo particular y el costo de estos desplazamientos ImplementaC|on
 Reduce la cantidad de vehiculos que ingresan a la empresa
e Reduce las emisiones asociadas a los traslados hacia la M ED | O
empresa _
(1a 2 afios)

Requisitos necesarios para implementarla

eldentificar espacio de parqueo con ubicacion idénea
considerando localizaciéon de los hogares de los colaboradores,
conectividad de transporte publico y lejania de los centros
urbanos de mayor congestion

e Implementar en conjunto con otras alternativas de movilizacion
mas sostenible

Reduccién de
Q:E} emisiones
ePotencial de reduccion de
emisiones:

MEDIO-ALTO

* Motivo: reducciéon de
recorridos en vehiculo
particular e aumento del usos
de alternativas méas sostenibles

¢ Coémo darle un enfoque de género?

e Levantar datos del uso de la medida de acuerdo al género de
los colaboradores

N
\
\







PROGRAMA DE CAPACITACION

MOVILIDAD CORPORATIVA

SOSTENIBLE
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